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“Cooperacion Industria-Academia como
motor de lainnovacion y factor clave para
el desarrollo econdomico sustentable de
Queretaro y laregion Bajio”
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Proyecto: Asociaciéon para la Innovacién Alemania—México / Alianza del Pacifico (IPA)
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BDI — Confederacién de la Industria Alemana

» La Confederacion de la Industria Alemana (BDI) es la organizacion cupula que representa la
Industria Alemana y proveedores de servicios relacionados con la industria.

« BDI interviene por 36 asociaciones comerciales y mas de 100,000 empresas con alrededor
de 8 millones de empleados.

e 15 organizaciones en los Estados federados (Lander) representan los intereses de la
industria a nivel regional.
. VCl
VDR &\...% o0s™ ™ Ll etk m ZVEl:

-
Bundesverband Baustoffe - Steine und ErdeneN. . Die Elektroindustric
German Building Materi:

nnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

O BoE Leeen Geve  ViammEE.. bdg Bv/GLAS

B ZIA bitkom VKS 5 BVKI Bl ¥ «iBDL

Bundesverband der Deutsc Bundesverband der Deutschen
Luft- und Rar Luftverkehrswirtschaft

//V/BMA WVMETALLE ~ AAWY/ Agv-Mo:Ve ﬂ |BPrscmmsnmens

Verband Deutscher
Papiertabriken e.V.

—
V:B BDSV = < TSETmmmrT  fwsm
o verte v ahlbau un .
St e Mridigmaiediiic s Stahl Energietechnik e.V. text""’ mOde
% Vereinigung Rohstoffe und Bergbau e.V.

Wirtschasvarband Stohi-

0
e,

vd VdV .,
B TW CILTDL”DJ—\\P e pzv - WIRTSCHAFTLICHE VEREINIGUNG ZUCKER

yEREANG oER OEuTschen DEUTSCHER ZIGARETTENVERBAND ” VEREIN DER ZUCKERINDUSTRIE

N N < < 2
Working Community @ k il VDL N/ B SchmucksUren
- e ars -

Industrial Group:

<> BDI



BDI — Confederacién de la Industria Alemana

Nuestra Mision

* Nuestro principio rector:
BDI sirve a la industria—vy la
industria sirve a la gente.

* Nuestro marco politico: Economia
Social de Mercado - economia en
servicio al bien comun

e La mision de BDI es asegurar las
mejores condiciones posibles
para el desarrollo de las
empresas.
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Baden-Wirttemberg
Region de Innovacion No.1 en Europa

INNOVATIONSINDEX FUR LANDER UND REGIOMEN IN DEF AISCHEN UNION

Innovationsfihigheit

B Seitzengruppe
! Vorderfeld

Mittelfeld
B Hinterfeld
B Schlussgruppe

NG

Poblacion;
11.1 millones

PIB: 476,760 €

Inversion en
I+D, % del PIB:
5,1%

No. patentes
per capita:
121 /100,000

Taza de
Exportacion:
48.2

(Stat.LA.BW 2017)
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Innovacion y Desarrollo Industrial en el

Estado de Baden-Wirttemberg, Alemania

Estructura industrial de Baden-Wurttemberg
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Origenes del Modelo de Formacion Dual

en Alemania

Ferdinand von
Steinbeis
(1807-1893)

Sede de la Fundacion
Steinbeis en Stuttgart

El Factor Steinbeis

Ferdinand Steinbeis (1807-1893),
Presidente de la Comision de Comercio del Reino de
Wuerttemberg en el antiguo Imperio Aleman de 1848 a 1880

Padre del sistema de Educacion Dual de Alemania:

“Los trabajadores de la industria dependeran en el futuro de
una combinacion de conocimientos tedricos y de una
formacion practica.”

Creador de los primeros centros de formacion dual en
Alemania bajo la ley de educacion dual como sistema de
transferencia de conocimiento empresa—escuela

Impulsador de la industrializacion de Baden-Wirttemberg hoy
Region No.1 de Innovacion en la Comunidad Europea

Los primeros alumnos del sistema dual luego _
han sido fundadores de empresas exitosas By &
como Gottlieb Daimler y Robert Bosch
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Impacto al Desarrollo Social y Economico

de la Formacion Dual
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El principio rector de la

Formacion Dual Universitaria

Educacidon / Ensenanza - Mercado de Empleo

"By Escuela profesional -4l Trabajo en Empresas

Conflicto !

Sistema Aleman de Educacién Dual

"8y Educacion Dual =8 Trabajo en Empresas

Integracion / Solucion !!!
Porque empresas estan involucrados

Fuente: DIHK 2012
> BDI



El principio rector de la

Formacion Dual Universitaria

Cambios en las necesidades de calificacion en la
economia: De la piramide al rombo

NIVEL DE CUALIFICACION Pasado Futuro

Directivos, jefes de proyecto,
expertos especialistas

Titulo de educacion superior
(licenciatura, master)

Profesionales cualificados

Sin formacion

Fuente: Prof. Matthias Landmesser, ,Herausforderungen fiir die akademische Weiterbildung aus < BDI
Unternehmenssicht”, KIT, 2013



Where will tomorrow’s science professionals come from?

Distribution of new entrants to tertiary education, by STEM field of study
OECD and partner countries, 2015 or latest available year
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Profesion Universidad

1

35%

9 afos

Bachillerato

4 anos

Escuela Principal

4 afnos
Escuela Basica
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El sistema de educacion Aleman
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Ecosistema de Educacion Superior, Ciencia y

Tecnologia en el Edo. de Baden-Wirttemberg

m 9 Universidades (90%)

m 41 Univ. de Ciencias Aplicadas (110%)

® 8  Univ. de Educacion Cooperativas«

m 6 Universidades Pedagodgicas
m 8 Universidades de Arte y Mudsica

m 21 Universidades Privadas

* cifras entre paréntesis para Alemania

(]

3

12

15

12

Instituciones de investigacion
a gran escala (36%)

Institutos Max Planck (81%)
Institutos Fraunhofer (58%)

Institutos de investigacion
contratada en universidades

Institutos de investigacion
industrial conjunta

450 Empresas Steinbeis (778%)
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Universidad Dual

del Edo. de Baden-Wiurttemberg

DHBW

Duale Hochschule
Baden-Wurttemberg

Establecida en 1972 por Bosch, Daimler y SEL en cooperacion con la
Camara de Comercio de Stuttgart (IHK)

20,000 estudiantes, de casi 5000 empresas, que estudian en 11
planteles en Baden-Wirttemberg. Hasta hoy 75,000 graduados.

Programas duales, alternando entre formacion practica en empresas y
en los campus de la Universidad cada tres meses

Estudiantes tienen empleo reqgular, incluyendo pago de Seguro Social

Empresas participan activa e igualitariamente en el Consejo Académico

<> BDI



Universidad Dual

del Edo. de Baden-Wiurttemberg

-- DH BW Institutes of Publi Baden-Wuerttemberg
rale Hochschule nstututes o u IC -
t‘!:lil.:!s-r' '.‘,'u:rlc=n|i-¢r_i'_ Administration: | | Co?peri'!tl\fe State
4,940 University:

34,000 (10 %)

Other Universities of
Universities: Applied
178,240 Sciences:

103,092

Overall 350,000 enrolled
students (Baden-
Wuerttemberg, winter

term 2014/2015) Universities of
Education:
25,510

Universities of
2__ Music and Fine
Arts: 4,759

Baden-Wuerttemberg Cooperative State University > BDI



Universidad Dual del Edo. de Baden-Wurttemberg: =~

Desarrollo de una carrera en la DHBW

mh DHBW

e Hochschule
B l1|L Wirttemberg

ESTUDIOS UNIVERSITARIOS ~ LICENCIATURA MASTER
Seleccion/ Bachelor of (MBA)
Selecti- B Admission [ | : o > AIE(B.A..] > Emi'dh' {MA-I > D{xtnr_

3 :
vidad empresarial de contacto (M.Eng.) ado
o tres afios -
de experiencia
oo prusba

da aCcasn

Actividad profesional

Baden-Wuerttemberg Cooperative State University > BDI



Estudio basado en Competencias por proyecto

Universidad de Steinbeis

[ steinbeis-Hochschute  Ot€INDEIS University Berlin
Berlin shB - Universidad privada de la Fundacion Steinbeis -

Bachelor, Master, PhD y Diplomados a base del
sistema dual con acreditacion oficial (Bologna)

“Project-Competence-Study”. Todos los estudiantes
tienen contratos de empleo con las empresas

Interaccion con la industria a base de las
necesidades y demandas de las empresas.

“Up-grading” de las competencias de executivos y
técnicos de empresas por conducta de los 4000
expertos de los 1100 Centros Steinbeis de las cuales 700
son profesores universitarios

Cooperacion internacional a base de carreras bi-
nacionales con doble titulacién y con estancias en
empresas en Alemania y en el pais contraparte

Sede de la
Universidad Steinbeis
en Berlin
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Estudio basado en Competencias por proyecto

Universidad de Steinbeis

MSC ITM

100%

50% 50%

TEORIA PROYECTO

25% 25% 25% 25%

AUTOESTUDIO SEMINARIOS TRABAJO EN DOCUMENTACION
EL PROYECTO DEL PROYECTO
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Universidad de Steinbeis

NUmero de Estudiantes

1 Studenten (gesamt)
rBachelor

n M aster

M Promovenden

212
NN

1998 1999 2000

36 56

372

2001

499

2002

761

2003

1025

2004

1626

2005

2274

2006

2672

2007

3398

2008

4825

4290

3008

1243

38

2009

2010/11
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Proyecto: Asociacion para la Innovacion

Alemania — México / Alianza del Pacifico

Transferencia de Conocimiento

El Sistema Steinbeis de Alemania
STEINBEIS
Estado

Promotor,
Facilitador

Administrador del
“bien comun®

Publico ‘ Privado

técnicas, Centros de |1+D

Contribuyente ﬂ Co-actor
Universidades, Escuelas Empresas
STEINBEIS

Destinatario/
Usuario

N

Transferencia de Conocimiento “Solucion de Problemas” para PyMEs

Transmisor/ proveedor

Fuente: Steinbeis, 2010
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Proyecto: Asociacion para la Innovacion

Alemania — México / Alianza del Pacifico

Estructura de Investigacion y de Desarrollo en Alemania

Tipo de investigacion ~ Mercado de investigacion contrata (lja

orientada al | ginstitutos |
federales yj
mercado regionales | Gastos en [+D

0.9 del sector privado
(interno + externo)

55.41

Univer-
sidades
9.2

billén €
predominantemente privado

fundamental

predominantemente institucional

HGF Hermann von Helmholtz-Society MPG  Max-Planck-Gesellschaft
WGL Wissenschaftsgemeinschatft Gottfried Wilhelm Leibniz FhG  Fraunhofer Gesellschaft
AIF  Arbeitsgemeinschatft industrieller Forschungsvereinigungen Stw Steinbeis-Stiftung

Estimacion estadistica de ciencia para 2008 (Wissenschaftsbeirat)
<> BDI



Transferencia de Conocimiento y de Tecnologia

_ Servicios Steinbeils

S TEINBEIS En cada fase de la cadena de creacion de valor

agregado

Investigacion y Desarrollo

Fomentando la transferencia exitosa

Para un mercado global

Formando la base para la toma de decisiones

Formacion y desarrollo de conocimiento de los empleados

Como factor clave para la competitividad
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Transferencia de Conocimiento y de Tecnologia

STEINBEIS
// 1\ \\
/[ 1 VAN
/ [/ | 1 \ \
Fuentes de Transferencia de Economia (PYME)
conocimiento conocimiento y tecnologia como usuario
gana r— gana — gana
Actividad DE— D

A

rencia de Empresa

Intercambio de informacion
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Transferencia de Conocimiento y de Tecnologia

El Benchmarking IMP3rove muestra que la interconectividad en clusteres es un
factor clave para el desarrollo de la mediana empresa de tecnologia (70% de los
campeones en crecimiento de la PYME Europea interactia de manera cercana
en clusteres. Los campeones en crecimiento son el 10% de la PYME mas
rentable y de mayor crecimiento.)

Generacion de ingresos de Promedio de las tasas de crecimiento
Innovaciones de Productos y Servicios, de los ingresos de los ultimos 4 afios
empresas menores a 3 afios 8+ 7.1
S 30T 25 <
g S
S 20 =
> QD
s E
. (@]
c 10 ©
= O
=
g empresas empresas poco empresas empresas poco
fuertemente conectadas en red fuertemente conectadas en red
n=168000 conectadas en red conectadasenred

Fuente: Prof. Dr. Dieter Spath, Fraunhofer IAO, Jan. 2009 & BDI



Proyecto: Asociacion para la Innovacion

Alemania — México / Alianza del Pacifico

Clusteres en el Edo. de Baden-Wirttemberg
- Cluster de tecnologia medio ambiental de B-W -

Datos y hechos

Mas del 20% de los productos y servicios
alemanes de tecnologias medio
ambientales provienen de compaiiias en
Baden-Wirttemberg

Aprox. 900 empresas con un volumen de
ventas de mas de 6.3 mil millones Euro y
con 16.000 empleados

Baden-Wirttemberg representa un
modelo de Economia Verde con un alto
grado de competencias en tecnologias
verdes

<> BDI



Innovacion y Desarrollo Industrial en Alemania -

Caso de exito: Edo. de Baden-Wirttemberg

IlEﬁgi BD| &= | LW \ W Region Stuttgart
A stirken _

Industry Association Chambers of Commerce:
: . . Business representation: & Business development &
o Stel n bEIS Cluster management Vocational education B RKW
Job-integrated Business L BW
: INSTITUTIONAL Consulting
Learning and Services for
Technology Transfer INNOVATION NETWORK SME
==EEEE T of the Federal State i
Sclence,  BADEN-WURTTEMBERG Regional
Research & Economic
Development Promotion Wirtschaftsforderung
\ / Region Stuttgart
Universities of Economic and
Dual Higher Technology Foreign Trade
Education ™ — Policy = Promotion
s=& bw-{

Baden-Wiirttemberg International

mh DHBW
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Proyecto: Asociacion para la Innovacion

Alemania — México / Alianza del Pacifico

~ Convenio de Cooperacién N

<% BDI BDI - COPARMEX /USEM 28 @
basado en un dialogo de valores y | corarmex

\de conocimiento entre empresarios/

/" Innovacion \/ Cultura \/Formacién Dual

Fomentar Empresarial « Establecer el modelo

e Cadenas de Valor  Etica empresarial de educacion superior
Internacionales  Transparencia dual

o Clusteres tecnologicos || « Sustentabilidad » Cooperacion

 Redesde Industria4.0 || « Liderazgo en Industria-Academia

* Redes de promover los  Programas de
transferencia de “ODS” de la ONU formacion de
conocimiento (Modelos econsense ingenieros con

 Cooperacion directa y Wittenberg experiencia
\__ con PyMEs - Centre) / \internacional /

13
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Proyecto: Asociacion para la Innovacion

Alemania — México / Alianza del Pacifico
Propuesta de la Industria Alemana

para una cooperacion con Querétaro y laregion Bajio

Crear una plataforma bilateral de conocimiento y de
educacion
Cooperacion de conocimiento vinculado con una cooperacion
de empresas entre institutos de educacion superior, centros
de investigacion y organizaciones empresariales

Proyectos conjuntos internacionales de empresas con
centros educativos y/o cientificos con intercambio de
estudiantes, profesores y expertos
International business, education and technology cooperation

Beneficio para las empresas: Desarrollar un base de
empleados con experiencia practica e internacional

<> BDI



Proyecto: Asociacion para la Innovacion
Alemania — Meéxico / Alianza del Pacifico

Fuente:

The
world

In 2050
PWC 2010

© 00 NO O b~ WDN PP

.
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2009

Rank Country GDP at PPP
(constant 2009 US$bn)

UsS
China
Japan
India
Germany
Russia
UK
France
Brazil
Italy
Mexico

14256
8888
4138
3752
2984
2687
2257
2172
2020
1922
1540

59475
43180
37876
9762
7664
7559
6682
6205
5707
5628

2050
Rank Country Projected GDP at
PPP (constant 2009 US$bn)
1 China
2 India
3 US
4 Brazil
o> Japan
6 Russia
7 Mexico
8 Indonesia
9 Germany
10 UK
11 France

5344
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