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Programa de Cooperacion Internacional de la

Region Centro-Bajio-Occidente

Objetivo general:

El mejoramiento de las condiciones (sistémicas) politicas e institucionales y el
fortalecimiento de actividades empresariales sostenibles que coadyuven al
desarrollo de una economia basada en el conocimiento, aumento de la
competitividad y generacion de empleo en la regidon Centro-Bajio-Occidente.
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‘Implementacion ejemplar de elementos de una politica de innovacion
sustentable, que den como resultado posicionar a la region Centro-Bajio-
Occidente a nivel global como una de las mas atractivas”
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Estrategias para el desarrollo econdmico de la region Centro-Bajio-

Occidente que coinciden con el programa de cooperacion de la BDI/IFG

1. Construir el futuro de la sociedad y gobierno
2. Lograr lamas alta competitividad en América Latina

3. Convertir ala educacion, ciencia, tecnologia e innovacion en la
palanca del desarrollo

4. Garantizar un desarrollo con sostenibilidad ambiental
5. Potenciar el desarrollo humano y el bienestar social

6. Consolidar el Estado de Derecho y garantizar |la seguridad
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Estrategias y posibles proyectos del Programa de Cooperacion

Internacional de la Region Centro-Bajio-Occidente

1. Proyecto Educacion Dual (incl. Media Superior y Superior)

2. Programa Empresarial para la Sostenibilidad — Region Centro-Bajio-
Occidente

3. Estados Verdes (eficiencia energética y gestion ambiental)
4. Ciudades de los Ciudadanos (Design Thinking Hubs y Smart Cities)

5. Feria Industrial de Transformacion México — un evento de la
Hannover Messe

6. Plataforma Industria 4.0 de la Region Centro-Bajio-Occidente
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Resultados esperados del Programa de Cooperacion

Internacional de la Region Centro-Bajio-Occidente

1. Posicionar alaregion Centro-Bajio-Occidente a nivel global como
una de las mas atractivas para inversion y atraccion de talento

2. Desarrollo economico incluyente
3. Desarrollo de empresas competitivas globales a través de nodos

4. Desarrollo de capital humano para las necesidades actuales y
futuras de la economia
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1. Proyecto Educacion Dual (incl. Media Superior y Superior):
Programa de Cooperacion Internacional de la Region Centro-Bajio-Occidente para la Educacion

Cambios en las necesidades de cualificacion en la economia;:

Motivos para una Formacion Dual en la Industrie 4.0

—
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Fuente: Dr. h. c. Alfred Vormfelde, Fortalecimiento de la Industria a través de la ~

Formacién Dual Universitaria, 2018 - -



1. Proyecto Educacion Dual (incl. Media Superior y Superior):

Programa de Cooperacion Internacional de la Region Centro-Bajio-Occidente para la Educacion

Implementacidon del sistema de formacion dual en educacion media
superior y superior

Actualmente se esta implementando el modelo de Formacion Dual Universitaria (DHBW-

DHLA) en:
« Aguascalientes (UTA-Cluster Automotriz)

« Guanajuato (UTL-CANACINTRA QRO) Cambios en las necesidades de cualificacion en
la economia: De la piramide al rombo

NIVEL DE CUALIFICACION Pasado Futuro

* Quereétaro (UNAQ-Aerocluster de Querétaro).

Directivos, jefes de proyecto,
expertos especialistas

Titulo de educacion superior
(licenciatura, master)

Profesionales cualificados

Sin formacion

Fuente: Prof. Matthias Landmesser, ,Herausforderungen fiir die akademische Weiterbildung aus Unternehmenssicht®, KIT, 2013
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1. Proyecto Educacion Dual (incl. Media Superior y Superior):

Programa de Cooperacion Internacional de la Region Centro-Bajio-Occidente para la Educacion

Creacion de Centros de Formacion Interinstitucionales (CFl)

Objetivo: asegurar una exitosa implementacion de programas de formacion dual
alineados alos requerimientos del mercado y teniendo un impacto en el desarrollo
regional

Fuente: GIZ, FESTO, 2019
Centro de Formacion Interinstitucional (CFl)

Formacion de Docentes, Educacion Continua y Consultoria y

Formacion Dual . L L
Tutores e Instructores Profesionalizacion Acreditacion

Programas de formacion Formacién de Docentes, Entrenamiento en adopcidn Consultoria dedicada a los
calificada orientada a Tutores e Instructores (train- de nuevas tecnologias y procesos de seguimiento,
atender las necesidades de the-trainers), actualizacion actualizacion en métodos y evaluacidn y certificaciéon para

sectores productivos y de en adopciéon de tecnologias procesos de trabajo. la formacidén dual.
servicios estratégicos para el y modelos de aprendizaje.
desarrollo regional.

Enfoque al seguimiento, Enfoque a la innovacién, Enfoque a la implementacion de
Con un enfoque a habilidades evaluacion, mentoriay productividad, eficiencia y procesos, evaluacion, mejora y
técnicas, cultura laboral, procesos documentales de sustentabilidad. soporte para el cumplimiento de
“habilidades blandas”, cualificacion de aprendicesy los estandares de la formacién
inclusion y sustentabilidad. de la formacion dual. dual.

Espacios de aprendizaje, Equipamiento, Personal responsable, Procesos y Estandares de Calificacion, con un enfoque hacia
la digitalizacion en la educacion y la integracion de conocimientos para la transformacion digital de la economia
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1. Proyecto Educacion Dual (incl. Media Superior y Superior):

Programa de Cooperacion Internacional de la Region Centro-Bajio-Occidente para la Educacion

Consejos en el Sistema de la Formacion Dual

Convenios entre los actores (9 Decreto ) N o

* Creacidn de un “Pool” de empresas Regién C Baiio-Occid * Politica de Crecimiento

« Oferta de carreras egion Centro-Bajio-Occidente 1 el (Programas,' ISitios)

* Proceso de seleccidn de estudiantes 2. Motivo * Estructuracion global
—» * Planesde estudio 3 Composicién de las_ carreras .

(Syllabus y Plan de Formacion) . CondlClpnes de admision

* (Catalogo de competencias 4 Funciones > Convenios marco

* Nombramiento de docentes duales Consejo ) entro los actor.es

* Perfil y carrera de docentes duales Coordinador > _ * Manual de calidad '

* Sistema de evaluacion (aula/empresa) >. Frecu.(-::nua . Regl'amtlanto marco de examenes

* Formacién de docentes e instructores 6. Eleccion . Audltqua de Slstema)l

* Docentes de la Practica Gremios 7. Votacion * Material de promoFlon

* Reglamento de exdmenes empresariales 8.  Vigencia * Reglamento de aptitud

* Aprobacién Proyecto de Practica CI 9. de las empresas

O ettt e e eee e 7 ) s

9 Estatuto )
las demas Universidades con Programas Duales

1.  Predmbulo Nivel

2. Motivo Universidad

3. Composicion

4.  Funciones Lo T~ Le=T=~_

e Y e A
I/ \\ l/ \\

5. Frecuencia Consejo H \ ! \

6. Eleccidn < consultivo \\ /:' \\ /,'

7.  Votacion e’ S "

8. Vigencia

9 empresas

@ p
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1. Proyecto Educacion Dual (incl. Media Superior y Superior):

Programa de Cooperacion Internacional de la Region Centro-Bajio-Occidente para la Educacion

Conclusiones del Taller de definicion de estrategias en Educacion e
Innovacion en la Regién Centro-Bajl’o-Occidente

®m Rigor y flexibilidad

Operar sinergias
virtuosas: sistema de
fortalecimiento

Mover a nuevos ritmos
y venciendo
resistencias

Consolidar la marca
educativa

Cultura Digital

Institucionalizar el
Modelo

Consejo Coordinador
con Expertos

Sistema de formacion
de competencias

Estandares

Flexibilidad en el
modelo

Homologar el lenguaje
y conceptos de la FD

Atencién a MiPyMEs

Involucramiento desde
la educacion basica

Perfiles de egresos
definidos por la
industria

m Capacitar a profesores
y mentores

Unificar politicas para
la formacion dual

Estricta seleccion de
aprendices para la
formacion dual

Estancias de
profesores en la
industria y estancias de
expertos de la industria
en la academia

Seguimiento de los
aprendices desde la
EMS hasta la IES

Base legal — leyes
estatales de educacion

Participacion de
gremios empresariales

Incluir a los estudiantes
en la toma de
decisiones

Formalidad de
convenios

Formacion de
Docentes para la FD

Alineacion transversal
de los actores para la
formacion dual

Bolsa de trabajo activa
y vigente

Desarrollo de catalogo
de competencias

Formar capital humano
para la industria

Sumar esfuerzos para
la formacién de
docentes, instructores
y tutores para la
formacion dual

Construir un modelo
Unico de formacién
dual
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2. Programa Empresarial para la Sostenibilidad — Regidon Centro-Bajio-

Occidente

Medir el avance de las empresas en Capital Social y su liderazgo en
desarrollo incluyente

* Nuevas formas de analisis de la interdependencia entre economia-
sociedad-medio ambiente (de Shareholder Value a System Value)

Cambio de paradigma

Shareholder Value Shared Value System Value

Innovation Partnership Germany - Mexico/Pacific Alliance Pagina 11 <> BDI



2. Programa Empresarial para la Sostenibilidad — Regidn Centro-Bajio-

Occidente

Programa Empresarial para la Sostenibilidad basado en el modelo de
referencia de “econsense”

* Promover la cooperacion entre las empresas internacionales y mexicanas
de tecnologia para introducir y “vivir” altos estandares sociales y
ecologicos.

Indicador: X proyectos piloto por ano de gestion innovadora de empresas y
responsabilidad social corporativa, basados en el modelo de referencia de
“econsense” (Foro para el desarrollo sustentable de la economia alemana).
e.g. Programa Guarderias
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2. Programa Empresarial para la Sostenibilidad — Regidn Centro-Bajio-

Occidente

econsense

Forum for Sustainable Development
of German Business

Miembros

Fuente: econsense, 2016

Worldwide Leadership in Social and Ecological Compliance Standards.
Promover una plataforma empresarial en Mexico para introducir y “vivir’ los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

Allianz @ i) Bayer ~ BERTELSMANN  BMW Group
BOSCH celesio  (@ntinentals  (P%bets, ... DAIMLER Deloitte.

Technik furs Leben

PEUTSCHEROE  autschie Post DHL ——EnBW

The miracles of science™

DB) {253 ~
€@on EY @Gevonk e HEIDELBERGCEMENT  KPMG

ssssssssss ENERALI cutting through complexity

s .

meunoecroup  Lufthansa Group  pwe VORWEG GEHEN w SIEMENS

111 - @) o VOLKSWAGEN

(Chemischen

thyssenkrupp NN msrest  AKTIENGESELLSCHAFT
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2. Programa Empresarial para la Sostenibilidad — Regidn Centro-Bajio-

Occidente

econsense Temas

Forum for Sustainable Development
of German Business o

Gestion de
problemas
ecoldgicos y
sociales

Impacto de la
evaluacion y
comunicacion

Fuente: econsense, 2016

Innovation Partnership Germany - Mexico/Pacific Alliance

Grupo de Proyecto

Problemas ambientales y
climaticos

Negocios y Derechos
Humanos

Evaluacion de Impacto
Ambiental y Social

Informes e Indicadores

Comunicacion sostenible

Puntos focales

» Tecnologias verdes

* Politicas nal. / int. climaticas (e.g. COP 21)
 Adpt./mitigacion frente al Cambio Climatico
* Proteccion ambiental operativa

* Instrumentos de diligencia debida

» Condiciones legales internacionales

» Apoyo a los procesos politicos (e.g. NAP)
+ Dialogo con la sociedad civil

« Evaluacion del ciclo de vida / contabilidad
ambiental

 Evaluacién del impacto social
* Huella de carbono / Huella de agua
» Monetizacion de efectos externos

* Informes de normas y obligaciones

* Informes digitales/en linea

+ Informes e indicadores de sostenibilidad
* ISR y relaciones con inversionistas

» Comunicacion sostenible
» Mejores practicas en la prensa
« Dialogo con periodistas

Pagina 14
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2. Programa Empresarial para la Sostenibilidad — Regidn Centro-Bajio-

Occidente

econsense Temas

Forum for Sustainable Development
of German Business

Socios y
proveedores a
bordo

Impulsando el
cambio

Fuente: econsense, 2016

Innovation Partnership Germany - Mexico/Pacific Alliance

Grupo de Proyecto

Sostenibilidad en la cadena
de suministro

Gestion del Cambio y
Transformacion Sostenible

Puntos focales

+ Solicitudes y auditoria de proveedores
» Formacion y desarrollo de los proveedores

+ Adquisicion de materias primas / minerales
de conflicto

» Talleres con proveedores (e.g. China)
+ Dialogo con la sociedad civil

+ Dialogo con la politica sobre los
indicadores ODS y actualizacion de la
estrategia nacional de sostenibilidad

« Identificacién de campos prioritarios de
accion para las empresas, destacando la
contribucién de las empresas acorde a los
ODS, seguimiento y monitoreo del logro del
objetivo

Pagina 15
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3. Estados Verdes (eficiencia energética y gestion ambiental)

* Promover energia solar, energia eolica y Smart Grid en QRO.
« Ciudades Atractivas / Smart Cities

Energia Construccion Trabajo Comunicacion Mercados
- 3 ' i ' -
o 2,. ' ) A 4 _&
Generacion Estandarizacion Movilidad ndustrializacic')n Linear / Producto »>
Centralizada individual una sola direccion Usuario

_ Edificios como plantas Movilidad Economia Global _
Slstem_as generadoras de Sustentable ba R | En tiempo Slst_ema —4
Descentralizados  gpergja individuales en la nube real Ciudad

(55
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4, Ciudades de los Ciudadanos (Design Thinking Hubs y Smart Cities)

* Crear por lo menos un Design Thinking
Hub en cada Estado para promover la

participacion ciudadana en las decisiones _

de la administracion municipal — bajo el
modelo de Design Thinking Estocolmo

 Promover el liderazgo en Smart Cities, e-
governance, e-mobility (intercambio con
ciudades europeas como Munich, Viena,
ZUrich, etc.)

Innovation Partnership Germany - Mexico/Pacific Alliance
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5. Feria Industrial de Transformacion México — un evento de la Hannover

Messe

« Qrganizar conferencias
Internacionales sobre desarrollo
Industrial de clase mundial

« Promover a la region Centro-Bajio-
Occidente para politicas de alta

tecnologia y sustentabilidad b
MEXICO
Temas.
« Transformacion Digital
« Eficiencia energética y energias
renovables
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6. Plataforma Industria 4.0 de la Region Centro-Bajio-Occidente

« Similar a la plataforma Industria 4.0
de Alemania y cooperacion
Internacional

* El trabajo de la plataforma se enfoca
en cuatro areas:
1. Desarrollar recomendaciones de
contenido
2. Ofrecer soporte de una fuente
3. Promover redes internacionales
4. Movilizar empresas,
especialmente PYMES

Innovation Partnership Germany - Mexico/Pacific Alliance

Technical/practical expertise
decision-making

Steering body
(companies)
 Chaired by business representatives,
participation of Economic Affairs and
Research Ministries
* Chairs of working groups, other guests/
promoters

Industrial strategy development, technical coor-
dination, decision-making and implementation

Working groups
» Reference architecture, standardisation
and norms
 Technology and Application Scenarios
* Security of networked systems
* Legal framework
* Work, education and training
* Digital business models for Industrie 4.0
* Others as required
Working units with technical/practical
expertise; participating ministries: Economic
Affairs, Research, Interior, Labour

* Chaired by State Secretaries BMWi, BMBF
* Representatives of steering body

* Representatives of trade union (IG Metall)
 Representatives of science (Fraunhofer)

Agenda setting, political steering, multipliers

Chair

Ministers Altmaier, Karliczek

Representatives of commerce,
trade unions, science

Policy guidance, society, Activities on the market

multipliers

Industrial consortia
and initiatives

Implementation on the market:
test beds, examples of applications

Strategy group
(Government, business,
unions, science)

* Representatives of Federal Chancellery, (.8 LNL4.0)
Interior Ministry
* Representatives of the Lander
* Representatives of associations (BDEW, ’
BDI, BITKOM, DIHK, VDA, VDMA, ZVEI) International
standardisation

Standardisation bodies
(e.g. SCI 4.0, DIN, DKE), Consortia

® PLATTTFORMMBE

1INDUSTRIEA4.0

Secretariat as service provider

Network coordination, organisation, project management, internal and external communication

Fuente: Ministerio Federal de Asuntos Econdmicos y Energia (BMWi)

Pagina 19 <> BDI



6. Plataforma Industria 4.0 de la Region Centro-Bajio-Occidente

Reconversion y Convergencia Industrial 4.0 mediante
Redes de Aprendizaje y Transferencia de Tecnologia en Industria 4.0

Implementar Comunidad

Demostrar Disenar (proyecto a definir por la 4.0

empresa basado en el

. wa = (Plataforma como punto de
paso previo “disefar”)

reunion para las empresas)

Casos de éxito en Producto A Industrial

empresas lideres + Transformation
FESTD , Inteligencia 9

MEXICO
- a HANNOVER
Vinculacion de tecnologia, + 2N\
personas y educacion Comunicaciéon

MESSE Event
9-11 Oct.19

.| +
_ |  sistemas de Manufactura Networking <
IneceS|to parala | Inteligentes —
digitalizacion? .
9 o | SIEMENS Industr|a4.0'>)) *
| 1.Talleres especializados:!  Administracion del ciclo de
+ Mejores Précticas vida del producto .
+ Aprfendiendo juntos el : BUSMAN ¢Cuales son los lT.rZrnos}liZf(te?]ii:ede
Iuno del OtrO I Manufacturing Innovation S|gL“enteS paSOS’) Tecnologl,a y ConferenCIaS
|2.cursos de aprendizaje: | |Demostracion basada||1-Mapa de Ruta parala || conocimiento .
| + Métodos y llen casos en la implementacion de 2. Conceptos de Inversién de alto nivel sobre
5 Coaching y consultoria ¢ 2.Talleres de Disefio de " - Exhibicién de casos
| r;or expertos en sitio ||puedo obtener una procesos digitales + de éxito
| |prueba de concepto? || estrategia
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6. Plataforma Industria 4.0 de la Region Centro-Bajio-Occidente

Reconversion y Convergencia Industrial 4.0 mediante un

Centro de Innovacion especializado en Industria 4.0 — plataforma para la

transformacion digital

1. Formaciony 2. Ecosistema de

Innovacion especializado
en Industria 4.0

especializacion de
técnicos y profesionistas

® Reto: Formaciéon de recursos ® Reto: Integracion de tecnologias
humanos especializados para la para el desarrollo del ecosistema
Industria 4.0 de innovacion para la industria

® Proyecto: Programa de 4.0
formacion dual y especializacion ® Proyectos de Innovacion
de técnicos y profesionistas Tecnologica para el desarrollo de

®m Actividades: la industria 4.0

— Creacion, adaptacion, m Actividades:
regionalizacion e integracion de — Programa de innovacion y
contenido especializado. emprendimiento en industria 4.0

— Entregay ejecucion de programas
de entrenamiento especializado.

3. Servicios de valor
agregado para la
Transformacion Digital de
la PYME

® Reto: Desarrollo de PYMEs para
Su integracion en las cadenas de
valor de la industria 4.0

® Proyecto: Programa de
cualificacion de 3 pasos para
PYMEs

m Actividades:

— Consultoria especializada que
favorezca el acceso a nuevos
mercados y oportunidades de
negocio.

Innovation Partnership Germany - Mexico/Pacific Alliance
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6. Plataforma Industria 4.0 de la Region Centro-Bajio-Occidente

Desarrollo de empresas competitivas globales a
través de nodos

Establecimiento de unared de consultores y Transferencia de Conocimiento

] o El Sistema Steinbeis de Alemania
expertos para la transferencia de conocimiento Estado
y tecnologia en laregion Centro-Bajio-Occidente Promotor, . Administrador del

. i Publico Privado
Ejemplos de los Proyectos en Guanajuato:
* Reconversion y Convergencia Industrial 4.0 Universidades, Escuelas

« Generacion de Energia Sustentable técnicas, Centros de I+D

Contribuyente Co-actor

Empresas

Destinatarios
Usuario

* Desarrollo de la Industria Automotriz Transmisor / proveedor
« Campo Intellg,ente y Tecnolqglco _ _ o Transferencia de Conocimiento y “Solucion de Problemas*
* Nanotecnologia, Aeroespacial, Inteligencia Artificial, etc. para PyMEs

Fuente: Steinbeis, 2010
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Contactos

Alemania México
Uta Knott, IFG, u.knott@ipa.bdi.eu Region Centro-Bajio-Occidente
Joachim Elsasser, IFG, j.elsaeser@ipa-bdi.eu German Bonilla, IFG, g.bonilla@ipa-bdi.eu
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